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�E¥��%�Ä�gJ>E���+eJg����ȹǵ�e-Ƕ�eȺ 
dŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ůŝĞƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ƐĞƌŝĞƐ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�DdϮϭ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͛Ɛ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŚĂŶŐĞ�&ĞůůŽǁƐ͘�dŚĞƐĞ�ƟĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌ-ƚŚĞŵĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚŝŶŝŶŐ͕�ĐŽůůŽƋƵŝĂůůǇ�ŬŶŽǁŶ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ϮϬϮϭ-ϮϮ�
ůŽĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ͕�ĂƐ�͚�ŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝŶŽƐĂƵƌƐ͛͘��'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚĂůŬƐ�ŝŶ�ZĞƵďĞŶ͛Ɛ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝƚƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƌĞĂů-ǁŽƌůĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ-ϮϮ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ǁĞĞŬůǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘ 

ϭϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͗���ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�EĞƚ��ĞƌŽ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ 
^Ăŵ�&ĂŶŬŚĂƵƐĞƌ�;�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŚĂŶŐĞ�&ĞůůŽǁ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�Θ�WŽůŝĐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŵŝƚŚ�^ĐŚŽŽů�
ŽĨ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚͿ�ĂŶĚ��ŶƵƉĂŵĂ�^ĞŶ�;�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
�ŚĂŶŐĞ�&ĞůůŽǁ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ĞůůŽǁ�ĂŶĚ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ŶĞƌŐǇ�^ƚƵĚŝĞƐͿ 
 

ϮϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ͗�/ƐŶ͛ƚ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ��ŽŶĞ͍�dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĐůŝŵĂƚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ 
WŚŝůŝƉ�^ƟĞƌ�;&ĞůůŽǁ�ŝŶ��/�Θ�DĂĐŚŝŶĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�WŚǇƐŝĐƐͿ 
 

ϮϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͗�DŽůĞĐƵůĂƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚŽ�,ĞůƉ�WůĂŶƚƐ��ĚĂƉƚ�ƚŽ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ� 
�ŵŝůǇ�&ůĂƐŚŵĂŶ�;�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŚĂŶŐĞ�&ĞůůŽǁ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ĞůůŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞƉƚ�ŽĨ��ŚĞŵŝƐƚƌǇͿ�ĂŶĚ�<ĂƚƌŝĞŶ�
�ĞǀŽůĚĞƌ�;�ƚŚŝĐƐ�Θ�sĂůƵĞƐ�&ĞůůŽǁ͕�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ĞůůŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚ�hĞŚŝƌŽ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�WƌĂĐƟĐĂů���ƚŚŝĐƐ͕�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�
WŚŝůŽƐŽƉŚǇͿ 
 

ϰƚŚ EŽǀĞŵďĞƌ͗ �ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͕�tĂƚĞƌ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ   
<ĂƚƌŝŶĂ��ŚĂƌůĞƐ ;^ůŽĂŶĞ�ZŽďŝŶƐŽŶ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŚĂŶŐĞ�&ĞůůŽǁ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ĞůůŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚͿ 
 

ϭϭƚŚ EŽǀĞŵďĞƌ͗ dŚƌĞĂƚ�>ĞǀĞů�ZŝƐŝŶŐ�- �ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�/ŶƐĞĐƵƌŝƚǇ 
dŝŵ��ůĂĐŬ�;ZĞƵďĞŶ�&ĞůůŽǁ�ŝŶ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ��ŚŝŶŐŝǌ 'ƵƚƐĞƌŝĞǀ ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ĞůůŽǁ�ŝŶ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ�Θ�
�ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇͿ͕ �ƌ��ŝǇĂ�DĞƌĂů ;�ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ��ŽŶŇŝĐƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚͿ�ĂŶĚ DƐ�>ŽƵŝƐĞ ^ĞůŝƐŶǇ ;�ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�;/ŶͿ
^ĞĐƵƌŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚͿ͘ 
 

ϭϴƚŚ EŽǀĞŵďĞƌ͗ �KWϮϲ  
&ƌĞĚŝ�KƩŽ ;�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŚĂŶŐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞͿ 
 

ϮϱƚŚ EŽǀĞŵďĞƌ͗��/�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů�'ŽŽĚ͗�tĂƚĞƌ�ŝŶ�>Žǁ-/ŶĐŽŵĞ��ŽƵŶƚƌŝĞƐ 
�ĂǀŝĚ��ůŝŌŽŶ ;KǆĨŽƌĚ��ŽŵƉƵƚĞƌ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�&ĞůůŽǁ�ŝŶ��/�DĂĐŚŝŶĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ůŝŶŝĐĂů�DĂĐŚŝŶĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�Ăƚ�
ƚŚĞ��ĞƉƚ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͿ 
 

ϮŶĚ �ĞĐ͗ &ŽŽĚ�^ǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dǁŽ-ǁĂǇ�^ƚƌĞĞƚ�ƚŽ����ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŚĂŶŐĞ 
DŽŶŝŬĂ��ƵƌĞŬ ;�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŚĂŶŐĞ�&ĞůůŽǁ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ĞůůŽǁ͕��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŚĂŶŐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞͿ ĂŶĚ WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
ZĂĨĂĞů�ZĂŵŝƌĞǌ ;^ĂŝĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĐŚŽŽůͿ 



¾+%g+�%�Ä�gJ>E� ɋ�ZJ\\�Ɍ���\Z� ȹǱǯ�E p��p�+��–�
ǰ�� %+�+e�+�ȥ�Ǵȫǲǯ�e-Ƕ�eȺ 
ZĞƵďĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚĂůŬƐ�ĞǀĞƌǇ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚĞƌŵ͕�ŝŶ�ZĞƵďĞŶ͛Ɛ��ŽŵŵŽŶ�ZŽŽŵ�Ăƚ�>ŝŶĂĐƌĞ��ŽůůĞŐĞ͘�
dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ Ğ͘Ő͘ ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ��ĂƌĞĞƌƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�tĞůĨĂƌĞ�dĞĂŵ͘�tŝƚŚŝŶ�
ZĞƵďĞŶ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ƚĞƌŵ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͛Ɛ�WƵďůŝĐ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�dĞĂŵ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�
&ĞůůŽǁƐ͕�ƐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƉĂƚŚƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�>ĂƚĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͛Ɛ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�&ĞůůŽǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ �/�Θ�DĂĐŚŝŶĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ �ƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�sĂůƵĞƐ ƚŚĞŵĞƐ�ǁŝůů�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ƐĞƚ�
ŽĨ�ƚĂůŬƐ�ŽŶ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��/͗�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͘ 

ϮϬƚŚ KĐƚŽďĞƌ͗ �ĚũƵƐƟŶŐ�ƚŽ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ƚƵĚŝĞƐ -��ĂƌŽůŝŶĞ�DĂǁƐŽŶ ;^ĞŶŝŽƌ�dƵƚŽƌͿ͕�:ŽŶŶǇ�WƵŐŚ ;�ƚŚŝĐƐ�Θ�sĂůƵĞ�
&ĞůůŽǁͿ Θ <ŝƌƌĞŶ DĂŚŵŽŽĚ�;tĞůĨĂƌĞ��ĞĂŶͿ 
 

ϮϳƚŚ KĐƚŽďĞƌ͗ ��Ŷ /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�WƵďůŝĐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ZĞƐĞĂƌĐŚ -��Ăƚ sŝĐĞŶƚĞ Θ�:ĂŶĞƚ ^ƚŽƩ�;ZĞƵďĞŶ͛Ɛ�WƵďůŝĐ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ĞůůŽǁƐͿ  
 

ϯƌĚ EŽǀĞŵďĞƌ͗ �Ŷ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ /ŶŶŽǀĂƟŽŶ�Θ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�Ăƚ�KǆĨŽƌĚ – ^ƚƵĂƌƚ�tŝůŬŝŶƐŽŶ͕�:ĞƌŽĞŶ��ĞƌŐŵĂŶŶ�ĂŶĚ�
WĞƚĞƌ��ƌŽďĂĐ�;ZĞƵďĞŶ͛Ɛ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�Θ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�&ĞůůŽǁƐͿ  
 

ϭϬƚŚ EŽǀĞŵďĞƌ͗��DŽƌĞ�WƌŽĚƵĐƟǀĞ�^ƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͗�dŽŽůƐ�ĂŶĚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�-��ŽŵŝŶŝŬ�>ƵŬĞƐ�;hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ͘ 

ϭϳƚŚ EŽǀĞŵďĞƌ͗��Ŷ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů�/ŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ ŽĨ��ƌƟĮĐŝĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ ;ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ϭ�ŽĨ�ϰ�—
>ŝŽŶĞů dĂƌĂƐƐĞŶŬŽ ;WƌĞƐŝĚĞŶƚͿ͕ �ĂǀŝĚ��ůŝŌŽŶ�;&ĞůůŽǁ�ŝŶ��/�Θ�DĂĐŚŝŶĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐͿ͕ �ŶĚĞƌƐ�^ĂŶĚďĞƌŐ�ĂŶĚ�
�ŶŐĞůŝŬŝ <ĞƌĂƐŝĚŽƵ ;�ƚŚŝĐƐ�Θ�sĂůƵĞƐ�&ĞůůŽǁƐͿ� 
E�͗�ϲƉŵ�ƐƚĂƌƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƌƌŝǀĞ�ďǇ�ϱ͘ϰϱƉŵ 

ϮϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ ͗��ƋƵĂůŝƚǇ�Θ��ŝīĞƌĞŶĐĞ͕�hŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�KǆĨŽƌĚ�dŽƵƌ͕�ϱ͘ϯϬƉŵ�—�E�͗�DĞĞƚ�Ăƚ��ĂƌĨĂǆ�dŽǁĞƌ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽƵƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�KǆĨŽƌĚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ΖƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞΖ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚΖƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�dŚĞ�ƚŽƵƌ�ŝƐ�ƌƵŶ�ďǇ�
hŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�KǆĨŽƌĚ͘�WůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ͕�ƐŽ�ĞĂƌůǇ�ďŽŽŬŝŶŐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů͘ 
 

ϭƐƚ �ĞĐ͗ �ƚŚŝĐĂů�/ŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�&ĂĐŝĂů�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�—�EŝŶĂ�,ĂůůŽǁĞůů�;�ƚŚŝĐƐ�Θ�sĂůƵĞƐ�&ĞůůŽǁͿ 
dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�&ĂĐŝĂů�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 



hƐĞĨƵů��ŽŶƚĂĐƚƐ͗ 

^ĞŶŝŽƌ�dƵƚŽƌ͕��ĂƌŽůŝŶĞ� 

DĂǁƐŽŶ�-�ƐĞŶŝŽƌ͘ƚƵƚŽƌ 

ΛƌĞƵďĞŶ͘Žǆ͘ĂĐ͘ƵŬ 

�ĐĂĚĞŵŝĐ�KĸĐĞ͕��ůůĞŶ� 

DŽŝůĂŶĞŶ�ĂŶĚ�dŚĞĂ� 

dĞĂƐĚĂůĞ�-�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͘ŽĸĐĞ 

ΛƌĞƵďĞŶ͘Žǆ͘ĂĐ͘ƵŬ� 

tĞůĨĂƌĞ��ĞĂŶ͕�<ŝƌƌĞŶ�

DĂŚŵŽŽĚ�-�ǁĞůĨĂƌĞ͘ĚĞĂŶ 

ΛƌĞƵďĞŶ͘Žǆ͘ĂĐ͘ƵŬ 

'ƌĂĚƵĂƚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�>ĂƵƌĞŶ�

�Žůǌ�-�ŐƌĂĚƵĂƚĞ͘ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ 

ΛƌĞƵďĞŶ͘Žǆ͘ĂĐ͘ƵŬ 

p�E+��eJ�E�+\e����+�e� 
�+¥�+g�+½+g�� 
�ĐƌŽƐƐ�ƚĞƌŵ͗�/ŶŶŽǀĂƚŽƌƐ͛�tĂůŬƐ�;ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ƚďĐͿ  
DĞĞƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝĚĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĞƵďĞŶ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�Θ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ͘ 
 

ϲƚŚ KĐƚŽďĞƌ͗�&ƌĞƐŚĞƌƐ͛ �ŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ DƵƐĞƵŵ�ŽĨ EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ   
�ƌŝŶŬƐ�ĨƌŽŵ�ϲƉŵ 
 

ϭϯƚŚ KĐƚŽďĞƌ͗�ZĞƵďĞŶ͛Ɛ�/ŶĂƵŐƵƌĂů�>ĞĐƚƵƌĞ  
�ĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�dĞƐƐ�>ĂŵďĞ͘ dŽ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚ�ďǇ�ϱ͘ϰϱƉŵ 
 

ϭϲƚŚ KĐƚŽďĞƌ͗�DĂƚƌŝĐƵůĂƟŽŶ -��ƐƐĞŵďůĞ�Ăƚ�>ŝŶĂĐƌĞ��ŽůůĞŐĞ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ -�ϭϭ͘ϭϱĂŵ-ϯ͘ϰϱƉŵ 
 

ϭϳƚŚ KĐƚŽďĞƌ͗��ƌƵŶĐŚ�Λ�&ĂƌŶĚŽŶ��ŽƵƌƚ -�ϭϬĂŵ 
 

ϭϵƚŚ KĐƚŽďĞƌ͗�KŶůŝŶĞ �ƌŝůůŝĂŶƚ��ůƵď�ƚĂƐƚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ -�ϱ͘ϯϬƉŵ�ƚŽ�ϳ͘ϬϬƉŵ 
/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͍�
dŚĞ �ƌŝůůŝĂŶƚ��ůƵď ǁŝůů�ŽīĞƌ�Ă�ƚĂƐƚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂůůŽǁŝŶŐ ZĞƵďĞŶ ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ�dŚĞ��ƌŝůůŝĂŶƚ��ůƵď�–�ĂŶ ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ ĐŚĂƌŝƚǇ�
ǁŚŝĐŚ�ŵŽďŝůŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ƚĂůĞŶƚ�ŽĨ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ƐĐŚŽŽů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽůĂƌƐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĐƌƵŝƚƐ͕�ƚƌĂŝŶƐ�ĂŶĚ�
ƉůĂĐĞƐ�WŚ��ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�h<�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�/Ĩ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͘�>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďŽƚŚ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂůůǇ͊ 
 

ϭϯƚŚ EŽǀĞŵďĞƌ͗��ƌƵŶĐŚ�Λ�&ĂƌŶĚŽŶ��ŽƵƌƚ -�ϭϬĂŵ 
tŝƚŚ��ŽůůĞŐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�>ŝŽŶĞů�dĂƌĂƐƐĞŶŬŽ 

ϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͗�DŝŶĐĞ�WŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�-�ϯƉŵ 
:ĂŶĞƚ�^ƚŽƩ�ĂŶĚ��ĂƚĂƌŝŶĂ�sŝĐĞŶƚĞ�;WƵďůŝĐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ZĞƐĞĂƌĐŚͿ�ĂŶĚ��ŶĚĞƌƐ�
^ĂŶĚďĞƌŐ�;�ƚŚŝĐƐ�Θ�sĂůƵĞƐͿ͘ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ŝŶĚƵůŐĞŶĐĞ͕�ƐŽ�ŶŽǁ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĂƚ�
ŽƵƌ�ĞĂƟŶŐ�ŚĂďŝƚƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ďŽƚŚ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽĨ�ŵŝŶĐĞ�
ƉŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ǁĞ�ĞĂƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�͚DĞĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͛͘�tŝůů�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ŵŝŶĐĞ�ƉŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͍��ŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ŽƵƚ͊ 
 

ϴƚŚ �ĞĐĞŵďĞƌ͗�&ĞƐƟǀĞ��ŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ DƵƐĞƵŵ�ŽĨ EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ -�ϲ͘ϯϬƉŵ�ĚƌŝŶŬƐ�ĨŽƌ�
ϳƉŵ�ĚŝŶŶĞƌ 
 

ϭϵƚŚ �ĞĐĞŵďĞƌ͗��ƌƵŶĐŚ�Λ�&ĂƌŶĚŽŶ��ŽƵƌƚ -�ϭϬĂŵ 
 

ϮϮŶĚ EŽǀĞŵďĞƌ͗ WƵƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞƵďĞŶ�WƵďůŝĐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ƵŶĚ-�ϱ͘ϯϬƉŵ�-�ϳ͘ϬϬƉŵ 
:ĂŶĞƚ�^ƚŽƩ�Θ��Ăƚ sŝĐĞŶƚĞ 
 

ϱƚŚ �ĞĐĞŵďĞƌ͗�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ĂƌŽů�^ĞƌǀŝĐĞ�-�ϱ͘ϯϬƉŵ 
<ĞďůĞ��ŽůůĞŐĞ��ŚĂƉĞů 


